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锚定目标 承压奋进 实干笃行
冲刺三季度 决胜下半年 努力实现全年目标任务

今年以来，集团公司上下深入学习贯彻习近平新时代中

国特色社会主义思想和党的二十大精神，聚焦高质量发展首

要任务，坚持稳中求进工作总基调，各项工作按照既定目标

加速推进，企业呈现出争先进位的良好发展态势，广大干部

职工紧紧围绕全年目标任务和发展战略举措，以实干实绩实

效为推动集团公司高质量发展再立新功、再创佳绩。

锚定目标坚定信心，全面完成各项指标。聚焦企业重点

工作，主动扛指标、扛任务、扛责任，加压推进项目前期、
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重点项目建设、资本运作、改革创新、亏损子公司专项治理、

产业转型升级、管理效能提升、经营效益提增、党建工作提

质等工作，全力以赴提高工作效率、提升管理效能、提增经

营效益，冲刺三季度，决胜下半年，努力完成全年各项目标

任务，力争在新起点上按下赶超“快进键”，跑出发展“加

速度”。

靠实责任强化管理，以严格措施抓落实。严格按照签订

的经营业绩考核实施办法，层层分解指标，逐级传导压力，

明确工作责任，列出任务清单，建立“清单式管理、跟踪式

推进、销号式验收”闭环工作机制，确保每项具体工作有人

负责、有人跟踪、有效落实。加强全员绩效考核，根据年度

目标任务，修订完善全员绩效考核办法，加大绩效考核与效

益浮动工资挂钩力度，实行差异化薪酬分配。注重年度考评

结果与管理者选拔任用、评先树优、绩效薪酬兑现挂钩应用，

切实发挥经营绩效考评的“指挥棒”作用，做到“单位收入

高低看效益，员工收入高低凭贡献”，激发全员履职尽责的

热情。聚焦主责主业，壮大实体产业，大力培育前瞻性强、

集成性高的以煤为基的产业体系；加强战略思维，培育建立

生产运营、维护检修、设计咨询、员工培训等服务机构，保

证辅业健康生存、促进主业健康发展。加强基础管理，各职

能部门要扎实开展强化基础管理“回头看”工作，查漏补缺，

形成发现问题、整改落实、完善制度的工作闭环管理体系，

进一步完善制度流程，持续推动合规管理工作，切实防范各

类风险，不断夯实企业发展基础。
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提升素质转变作风，发挥好各级管理人员的引领带头作

用。以主题教育和“三抓三促”行动为抓手，在集团公司上

下深入开展“转作风、强管理、提效能”活动。既要从强化

内部管理，又要从登高望远的角度思考问题，各级管理人员

要把本单位点上和集团公司各个产业系统性变动性面上的

工作相结合，找准功能定位，把准发展方向，放下架子、迈

开步子、冲在前、干在先，勇于挑最重的担子、敢啃最硬的

骨头，以身作则、率先垂范。着力推动党建工作与生产经营

深度融合，扎实开展创先争优活动，切实把党支部的战斗堡

垒作用体现在完成生产经营任务、促进重点工作落实和维护

企业和谐稳定上，把共产党员的先锋模范作用体现在立足本

职岗位争创一流业绩上，实现党建工作与生产经营目标同向、

行动同步、落实同力、相融互补，以高质量党建引领保障企

业高质量发展。
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